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�����: 

ل�
 ظ� ���خ دو��� 
ع  و��� ����� �
 وإ������"���ر"% �� $��# "�!رھ�ب، �
 ��تط��ت����7ت وت�6#  ��5ات��4% -3$3ة "��ءااز/�ت -�ت +�*�# إ�( )ا�� �'
وا�

�# 6ا�3ول ا�:��ى  3�5ا�% ھ���%ت��
 إ�# ت>��; وا، و�6:�$% وا���9د$% %�5��5
ب، و��ض /@�م �6 ا<���9د$%  رات3ا���'B��Cت� 

 $�ا6��  DE4$از/�ت، و��ل آا��

G ا�3$���اط�% وإ��ار ب �
 ا</���ل /�'Bقا��5'�� ا�3و�% �6# اMN�5ل ھLه  ؛�نا!/�  �
 
� O:وا��� %$�ا�@���% !�6دة ت�ت�S اRو�Qع ا�3ا+��%، و�* ���ر"% �ا��E ا��P$3 �; ا���

 T��- ��"3%ت��ا����ة ا�����5% وا<-����6% وا<���9د$% وا�)�� 
G��� . �/دM" �5'�ف C�L"و


 ا�'3$3 �; ��4<ت  ،�52017% اRول �;  +Mل ا��W9 ،ا���5ار /V7 ا����# ا���ا-'�

ق�G  ا!/��ن.  

 ،%E- ;��%ا�3و� X�Y�7% واB�99ت ا�����%  ،ا���6د 5��5% ت�Zا�� D�7Zت�وم ت
ا���/ن وھ �� M4" \�:6ء  ؛)وا��9% وا���3Zت ا�'���% ،]���'��O( ا<-���%�6  ������6ت


����6% ا�������% �'�م ����-��ت ا<- ا�_�ور$% اRھ��%ا�Lي �O $'[  ،ا����
 ا����
ا�'3$3 �; أX"�Y ر ا�Q;، وا�Lي أ�75 ا��>+� �
 ا���9د�% ��6\ 6; أا��اط��ت وا��اط��

وا���� ا�'�م �����b  ا<-���6
  ا�S/�4 ، وأ�aت ���5 �6#ا�����6ت ا<���9د$% ا����%4
  .ا<���9دي

ن ا����
 ا����
�:�ر �
 ا� 8ت��$� ا���دة ]�� �Gو�X ا��:�%، ����ة ا�)�/�%، /��،  
ا��
اGR:�م ا��_��d% و/Pع أي  وتc�7 ا���4ل ������ ،ا���/ن أ��م ���واةا�ت_�ب �
 ا�'�* 

�E�6 %؛�39ا��  Cوذ�T��" P4ا�3و�% وا��6��4ت ا�����% ����:�ت �6# ا��،  L�7ء ت���aم أ�:GRا
�G 
  ."����6رھ� �99Z% ����7'% ا�'��% �E،ا��_��d% ا��9درة �

ق ا</��ن ا�ط��%  ت3B$3 ا���د-E% أ+�ى، ��3 زادت ا�3و�% �; �; � أ��G �6# ��@��ت
، و+�Y% ا��_��* "bE�� �:B �6# ا���]% ا�����% ا�3$���اط�% ا���5ت �
���E وا�3و��%، و

ق��� %�"�Nا���7ة �; ا���%،  ؛ا!/��ن ا��4'�% ا�� V7/ لM+ ،X�[را ����3ا �6# ��5دة Q

 � "�����%< ���5 ، �4ل ا���$�ت ا�3$���اط�% وا�'��%�
 � ��% �; ا</��E]�ت-ا���/ن، � *��


ا��'S$L و���ه ا�'دة ا��$% ���M6 #� ;6 )$3وة 6ھLا . ا��T�4 وا���@�O وا<�4�Gج ا����
ل ا�����6; ��:�ا�% ا</��/�%، و�; �Qوب ا��'���% ا����5% وا����E% وا���ط% "Nت ت

�� �E�5و���ر،]�B ;6 b�/ و�� Cت �;  ذ��[�E�/ووإا ;�N��" س��G"ا��:�ة"،  D'�" X'�د
  .أ/�GOE�7اق إ �#ا��اط��ت وا��اط��; إ
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     ��	
 :وا
������ ا�����ا

 %�<$% ا������/�% ا�����% ت��# -  3�hن ا����9%/@�ا ��'��� ا������ن وت>+� تB:�� ا��:�� %�'$�Bا��
%7�'Q ، ا���9د  "��5)��ء�% 
; ��6 ا�Lي P6ز و�6* ا�'P4 ا��روث وھ اR .�6# ا���/ن ا����


 -��T ا��ا/�; ا�������% إ3Yار-3ول �O ت��Pم "���Gام  ا�34$3ة، ا��
/ا��:�% ا��%�$3� �E��6 ص ا���9
ق ا!/��ن  ��در إ�# ����kة ا!�GMYت، و�O ت2011د�5ر �G �4ل� 
� �E" و36ت 
ا���B$'�% ا��

ا/�; ��Bر$T و��دات وX'Q  أ/�E $�_�ف إ�# ذ�C ؛$�ت ��� /�E$% ا�<$% ا���B$'�% ا���"�%وا����
ن /��[ ،%����Bوع ا���/ن ��دة ، ووا���B ا���9�X�>% ا/���دات وا5'% �; ط�ف ا���]% ا���


d��43$%،"3ون  �6# أ+�ى -�ى ا���9د�% أن]��  ؛ا�- %B���� ��Rت ا�G���� D�3 رG X�Yو%�� 
9ص Z"ب��B�� #�6Rا V�4ن ا��، وا���/ن ا���'�* "��� ا!�kاف �6# ا����"% ا�'��% �; وزارة ��/

  .% ا���Dى ��:��3# ا�]�� ا�'�م ����C �إا�'3ل 

�����Gت �ا/�; �����% "��ح ��در �6# ا����درة  ، �
 وQ'\ ا����
،ن ا������نأ< $�3و �6�� و

'$�Bا�� TQ�E��6،  إدراج "'D ا��ا/�; ا���@���% ����9د�%��\ أن $�Bع �
  �ت�Sإن ]�ن $و ،ا�

%7Yن ا����  .+�Y% ا���/ن ا���'�* "��O�5 ا��N% ا<��ز$�N% و��/

�5M'�اض ا�3ورة ا�)��)% � أ��م ا�ط�
 ���$�ھ���N"�% ا�3و�% ا��ت�h"،  O$3$�4"�% ]���ة ،وت��4 ا��4'�%
ق ارا�3و�G %�'Qل وG ���Bق ا!/��ن /��ن!ي ا��G V�4�" \�Bب، و�����N���" ، ع�5Rا 
�

ء ا����ر$� ا��از$% ا��
 أ36ت�E  ،��2017ي   �EkاRول �; Q #�6 Cا�وذ��:�Bت وا��m�Eت '3$3 �; ا�
 
وت�����ت  "�; +��ب ا�3و�%  وا<+�Mف ا���;�E_'" X�:6 أو-\ ا����P ا�ط��% وا�3و��%، وا��

T��4ا�� 
ا��
 $��@� أن ت� X���E  ،$� إ�# إ3Yار ا�'3$3 �; ا����Yت+�B���� X9% ا���� �3و. ا��3/
< أو ر�_� ،�3و�% ا���N"�%ا��.  

  :أ$_�X�45 ا��4'�% و"�����"� 


 ���6% ا! �kاك ا���]%إ م36 −� %���; أي د�Ed  O6ا�3وري ا����B، وإ��5M� �9'�اض36اد ا���
�'� 
ق ا!/���ت ����Bر]% ��G V�4؛ن�� 

5اء  ؛� ا���L7ة �; ط�ف ا�3و�%�����Yت ت�ا]O ا� −�E��  ;6 آ��% ا<�5'�اض ا�3وري ا��9درة
���Bا����3% �; ط�ف �أو  ،ا� Cت ��� ا��'��3$%؛ا��'�ھ3ات �4ن ت����oوا 

−  
ا3Gاث ا��o% ا�ط��% ا������% ����$% �; ا��'S$L و���ه �; �Qوب ا��'���% أو ت�:p ا�3و�% �
 %"-P��>Sا� �
 ��Y %7��Z$�%ا����5% أو ا�Mإ/��/�% أو ا����E%، ا�'��" �E " *ل ا����[�ت���7% ا���وت

ن ���ة < ت�'3ى ا���%؛ �T 36م ا�Q #�6 q�$ L+Rورة تB:�� اo _% ا��'S$L، ا�Lيھ���_� 
� %��
/�ت ا���]% ا�����%، ���� $�'�* "�<��M��5% ا�:� D'" ؛"'�; ا<���6ر رأي%��oه اLE� %�7ظ� 

− D�ا��4'��ت،ا����5ل ا���� ا�3و�%  ر ;$
 �G$% ا��T�4 ا����
 وت:� *���" 
 ر ا��Zص ا��'�
"� ا���دمأا��'M+ S$Lل  ����T% <����5ل ا���4% ا<�� ھ�وا�5'3اد�[...   
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������
��	ق ا
����� وا
  :ا

5��  ��3 أX��Y ا���ق ا��3/�% وا����%�5 ��4<�V$�:�" >اء�;  وا���ا-'�ت، اترت3ادا�- 
c�-ا+��ر  ت� ،%���Rو����ر"% ا %�Yا�O_� ى ا�3$���اط�% ت ا�����% "7_� /_�<ت ���:�ا��ا��

%��6
 ��3ارت7 ��� أن. وا���]% ا���%�5�5، "��� ى ا��اط��; وا��اط��تع ���ب ا�Rا OE:وت� ��
ف،Zا� P-�G ا� ات��ع ر�'%و��، د�T ">36اد ]���ة ووا5'% وا���$% وا�'3ا�% ا<-����6% ��:�ا�%" %���


، و]�  ��6 ا���6د �W��Z أk:�ل 6; �����OEا��'��� ��OE إ�# :Bوا�� O�@اعا�� ا��@�ھ�و ا<�4�Gج أ/

�4�5"% ������OE، �3و�% �3ى اا�����5%  ا!رادة ���Nب و/@�ا،. ا����M� �Eت���Z� �$ارھ� �6# ت���Yوا

 ،%$
 ا���4<ت ا<���9د$% وا<-����6%، ا��79� ���5 >/h��E ت �� �����c�4،  \�� rإ�# ا<�5'��ل ا�����
 Tت ا������oوا<���6ل Tات ،وا���YRا T��- ة ،!+�اس���6# اRو�Qع و]�V7/ �[ c  وا���


-�4�Gا.  

  :ا
�����	ن ا
�����	ن

W$رج ا��'����; ا������5; ���اك ا���+، X'"ق ا!/��ن ا��4'� ت���� %�"�Nا<���6<ت % ا��
 :ا�����%  وا����]��ت

ل  إ�a ،2017أ"�$�  $13م   ،ط����17ا���6ل : ��س -Nب ا��" 
�" %�-�4�Gو�7% ا %���ت�@�O ا�

�'Bا�5' ؛ا� T� ة�" %��ب إدى أ��ل ا��Nزات ا�����% ���3ع ��� �G( ت39ت ��E ا��ات ا�'�B/ #�

ا-�Eت �T ا��ات ا�'��%��تO  ،ر"'% ���Y$; �; ����ن ا��
أ�; "���E�6 b�/17 �9Zk،  OE ا���6ل  ،
 O$3ث /��ء   ط���� 13ت�Ma OE��Q ،%�[إ�# ا���� OE��)ون�N/أ �a
، و]��Zا� �a[ ،
���و�3 . )ھ�-� ا�

�OE أ��م و+Mل �). "��% �:� واOE�� 3G ا"�3ا��d ةوا����% ا�'�B ا،أ�/ ��45 �Ek�X�$4 L ا������ت ب أد
م $ ،X�pاح ا������" �'��- OE'ت��� Oف ت��m�5>ز  ��12:�% ا��وھ /V7 ا��م ا�Lي تO ��\  ؛$2017

إ�Q�% إ�# ا��'����;  . وھ�)O ���لوھ�� $P�G W5ون  ،V7/ %�7�+ #�6 ا���W ا���6ل ط����; آ+�$;

   ���3 ا������5;k��Bأد$;(ا�� L��/ ��45 W9/ا� و���3 ،)ا"��% و
")Mث  أد$;(  ا<در$�
 ��4ت

�5ات(.  

و�3Y 3ر  .ا���6ل ا���4ب ا���7ظ، ���د W�5 3�'5 ،O��5 ا�$3;، +%4$3 "ز$3ي: 3�5ي �4Gج -
 OE�G 

 ب ����m�5ا O:G4 OE�� 3Gوا �[ *G 
� L��/ ��45 �Ekأ، " O:G T��EB;$  %4$3+ 3ة����
 .ا��ز$3ي

- ���'����6
،3�6 ا��*  :أھ� ا�MNم   _6 3�Gاھ�3ي، أPان ا�Qر ،
Yا��4'�% ��ع ا���/
 .طاھ�ي، ��اد طاھ�ي ود��� ��ط�%

- ���'� X�/Pت�:  %kا���6ل و���]�% ا�'3$3 �; ا��7ا Oى  ،ت���" %����S�6 ا�4�G-�تOE ا���:�رة ���
 
B�'�*d>.  %'"��� Xا ت�L:10وھ Oوھ ;��d�43وش، 3�6 : �; ا���6% ا���G 
9�7# ا���ه، ا�'�"�

 ;�G ،

، P6ا�$3; �������'Bد، ���3 ا��ا����W ا��R;، ا����O����� S، $��5; ا�����
، +��3 إد�
�'- 3��� ،O5ا���.  
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- ���'��46% �; ا��7اk% ا�L$; تO اOE����6 و���]��OE وإدا/�OE ا"�3ا��d ب   :"�
 �Mل � O4ھ \kر ،أ
م وت$ OE'���15 اح ا������" �/$p %�:�� ط�ف ;� X�5>لاM� 
��9: وھ��m�، Oف "��
7  ،k��

�;��6د /�$X ��6، و3�6 ا!�� \. 

- ���'� وھO ا"�اھ�O أ/اري، ���5 ا�:$V، -��ل "�ھ� و�3 أد$�ا :دوار او<د ا�t�B ��'% ا���ا��% 
L��/ ��45 %��" ��dاا"�3ا 

،  ��6���Gت، �6
 ���Gن ��ا�%؛درھO  وأ�7Z�k
 ا���N3�6 ا� Oa، ا د$�3 أو�

L��/ ��45 %��"ا Oدرھ Wا�%���3 ا��. و��ا�% �3رھ� أ��� Oدرھ Wوأ� �Ek�5'% أ 
Z�kا  ؛'"و�3 ت

، +3وج ا���/D، /�د$% Z�k
 ��G% ا���6ل، �
 �G; ت"'X ]� �; /'��% ا��3Eاوي، ���5 ا��� OE�[

$P'3�6 ا� ،
/�$Pرا�3$; ا�
 أ/اري، /�L9� ،W��7
، 3�6 ا����W ا�����
، ز]�$� 3�6 ا����P ا��
7
، +��3 ا�:3�
، أ/ار ا3�G و�3 أد��و��ا�% ����%  ا�/ ��45 �Ek�Lأ$�ا "�� "�; aMa% أ�Ek وأر"'% ا��

ا �
 ��G% �5اح �3�500X�pرھ� '" 2017و�3 �6ف ا�3وار ا�4�G-�ت ������% ��L ��رس  .درھO و�3 ت
��'� ��� 
و��6 3�X  ،در 6; وزارة ا<و��ف وا�pBونP6 #�6 �Yل +��S ��34 ا�3وار "��ار �7kھ

وا+� أ��L  و����kة ا<���6<ت وا���:�� "����]�%ا<�4�G-�ت ذروتT� �E ت9'�3 ا��M+3ت ا<���% ��3وار 
 ..ا���Bر]% �
 ت'��� ��6دة و�3 ت"T ا��'���ن "�OE ا�'��9ن ا���Bر]% �
 ا���E�4 ا����c. ��ي

وھ��  ��2017ي  $28م  ���; �6# إ�a و�7% ت_����% ��G Tاك ا��$Wا���6ل و���]�% ط� :ا������ة -
ز  $26م  ا،ا����ص ا�Lي أد$; "��% �/ ��45�Lز]�$�ء ��$2017، O�Gو3�6 ا��  %aM(" ;$ي أدLا���7ل ا�

 .أ�Ek، أ��ج �6\ "'3 أن �_�ھ�

- u[ا  :��ا �Q��� #�6 ث ط��% "��ءMa ا�4 ،���5د$%ا���6ل 
م ت'د 3GRاث ا���� 
��ي  ��19'
2016 ،;�5�$ Oي  وھLم -�/3ر ا��Ek$; رھ; ا<���6ل  \ �3ة��dي "'O:G15 �_� 3 "����اءة $


م أ��ي و 3�631 ا��3�4 ا����
 ا�Lي ا���6 $م ، وا<���Gط$ \Gز 6ط�* �5ا��"3ر ا�3$; ا+�
 و ،$
زأO درھ 7000":��7% ����% �3رھ�  وأ��ج �6\ا�Lي اM+ ���6ل �Ek ��ي ��$ �Ek ]5وا،  \�'"��� T�


 ��G% �5اح �X�p و�3 ت�OE�'"��� X �; ط�ف ��:�% ا<��m�5ف�. 


 ��ا�5 ���7ت ت�د�% "����_�ء ا ا���6ل: ا���_�ءا�3ار  -Gأد$;�6دل ا��3ا ;$L�  ��45 ات")Mث �5
L��/ا.  

 ا��G; : ا���-W��-  S ا�����Mت -�6و وز$�u$ Sا���6ل و���"'% $�" V$رھ; ؤ"��او  ،ادر Oھ
;$�Ek ا<���6ل ��3ة، X�p� �5اح %��G 
� OE�'"��� ر�����. 

"�ت ت��اوح "�;  ،وھ; �5'%  :���"'�ت "��/ن ا!رھ�با� ���Yاتا� -�'" ;E�G 
 X_�5 ا���:�% �
و�X�45 3 ا��4'�% ادا/% ا��'��Mت ��� ���]��M+ ;� ;Eل ت�9$��ت وزارة   .�5ات و�/ ��45 %�5�Lة


  ؛��ت���ت "��@�O داX�P-;E/<" u6  ا��
 ا�3ا+��%� %�d�_ط% ا���Bط�ف ا� ;� ;E"ا]�� -�ى ا4�5

 "�����EB ، و���ب او���ء ا�رھ; ا�O�$ O� ;$L اOEd�63�5 ا< "'3 ا/��Eء ا���(����م ا<M6م ا�'�

ن ا�����ة ا�4; ت���Y Tا�B/ %G ا$% "��/�ت ت�' �Y����"466ات ر�O ان ا���دة /�� ;� �$�_�" *�
O�$ O� \/ل ا����]��ت ]�� اM+ 3اثG>اتا��'���  ا�Y��[ ;E'�  * ا���دة�ة  458و��ن ا���/�� ;�

%�d��4ا�. 
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و�3 ت" T����k %'�5 \ن "��ء �6# ت3و$��ت ��6 �ا�T ا��ا�Y ا<-���6
  :��W ا!�kدة "�!رھ�ب -
 وا���$�ت �5"���3ا+��% ووزارة ا�'3ل ن وزارة اأوت��4 ا��4'�%  .� ا��و5
 "��]��S�6 ���� ا���7

Rا X���53اث ��� ا���( وا�����*اG، وا���6ت ;���]�� ت��4 . �$�% ا���اءة�3ا/�; 3Qا �6# � ا��
راء 6; آن ا��'����; ��6وا 6; أ�6# ا���6ر  ،ن ا����"'% و�* ��/ن ا<رھ�ب ت��# ��� �'��%أا��4'�% 

�Bو ،ط�$* ا��Rن �; ا�[�a و�#، إن ،OEب إ��ن ا���9�% وا��XOE�'"��� �B ا����/��". 

-  %�"M�
 ا���]% ا��Q��� ;� %6
 "��'3$3 �; �3ن ا�E4% "ا���6ل ��4�'B3ة وا���اك ا�-
 %���Bا�)%���Bن ا�ن أز/�ي:، وھO...) "�]�ن، و-3ة، ا���ظر، ا�'���� : %�"M��'��� ا���]% ا�

�1994; �ا��3 : 3�6 الله �'�اض، �5"*  %���Bن ا�
 "�3$�% ا�'��'Bاك ا�����" ]k�/ ، ز]�$�ء
-3ة : أز/�ي" %�"M�$��3ر : $��5; أو<�
، ط��k S'�% ا��$���Qت ا�������% ����Q "����]% ا�

%�"M�
، �; �3$�% ا�'�ن ا��Q��� ،%���B ا���]% ا�/�1992; �ا��3 : ���ن ا�' �Q��� ،

 "�3$�% ا�'�ن ا�'Bاك ا�����"%�"M�
 ا���]% ا��Q��� ;� ، %���B� ،Sط����M6 : �Qء "

%�"M�
 : ���3 <ر]إ�Q�% .ا���]% ا�� \�'"��� X3$�% "�]�ن ت��" 
�'Bا���اك ا� 
�Q��� ;�

   .��G% �5اح �B/ %�7�+ #�6ط\ ا��_��

��(�ت ا�'���&�� ا
%�$ �	#�	ا إ!�  �
ح�
�  و&��,  +ن &�د ا
������$ ا
������$ و!����� ا
ا&���ل أو ��اح !7>، وا
%�$ ��;1: ا
����9 !$ !��#�� !�����0، و!7ازرة ا
2�3 !�01 أ!�م 

 ?
 .!���D و!����� 86ا
��Cء �;	ن � وA@ إ

  

����
 :ح��� ا
���9 و�;	�$ ا
����9ت وا�ح��9ج ا

ظ�، ت3�4ا/��E]� ��ا����
  �@�ھ�ا�ا���@�O و ا��T�4وا��* �
  ،ا��'���و ا��أي 3Ek%$�Gت � 
9صZ��"  ا�'�ن 
�% ا��4'��ت ا��4دة "����/�E �; ا����6ت  �
 ا�3و�%�B/ا�'�ا��� أ��م أ TQو

�; ا���/ن  3 �6# ا��* �
 ا��M+ ;� T�4ل ت>و$� �b و+�طx ����دة ا<���7فا�'���%، و���و�% 
$; ا��4'��ت إ�# /@�م ا���أ ت�$� ��3، وا��'
 إ�# ا���4'�ت:�" c$�9ا��q�+  . #�6 د��� r�"و�'� أ

Sت�'�ض �\ أ�� �� Cوع ا��4'�% ذ��� ،�E��B/او�% أP�� T�� ;�  ;� 3$3'ا� 
ا���<ت ور�D ا�����ت �
 O�7تت���� ،�Eا<����ع 6; �3ھ� أو  ت34$3ھ� ��:�ت�
d�Eأو ا�� X�pت ا!$3اع ا��>Y"  �E'Q6; و

Oر� ،�E$3� Rم ا�:Gا� %�d�_�� ا��% ا��9درة
 +�ق �5�� ����/ن،ا���� C؛ وذ��E3تd�7 اوk��وا/��اف ط �
� 
ا�a* ا�3و��% ���ق ا!/��ن أر6; ا/��Eكو ،ا����% ���ر7%5���.  


 ا�:)�� �; ا��GRن، وا<�4�Gج ا����
، و�� $�ا��\ �
 ا��@�ھ� ا��* @� ا��_��* �6#$و� ، T�� ;�
 ;�4����� W��'ا<�5'��ل ا���7ط و��� ا����ر ��6 وت%��%�4 ���ة ا�'���� $���Z\ �; ، ووت���Z ا���

]� ھLا  �� $����'\و ]�� 3Gث "���$p� W+�ا، ����زل "3ون إذن �; ا����"% ا�'��%�ا����م "� و���ردات، 
دة أ"�ز ��6و$; وإدا/�ت، ��:��ت�; ��ات �
 ا�'3$3 �; ا�Yت ا����[�E�/>ل  اM+ ;� ولRا W9ا��

  .ا���% ا��4ر$%
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ق ا!/��ن ��46% و���]�% و45; ا���6ل���"'% وا��4'�%  ا����ق X�45و�
 ھLا �G ء��B/ ;� ،
3-$ OE��Q   D'" ;�Ed�_6أ� " 

 و���ط* 6�7Y
 �� ؛اR+�ىا���_�ء وا���/� X'"��5ت �]�� ت�

��� ت�C ا3E�5ا�OE وت'�$_OE�" %�[����� OE و ،ا��_��* �6# ا���9���; -�ى ��36�E$3ة �G<ت 
ن ا���9�% وا���9/�� 
� �E��6 %ص�وا���9 �Bيا��Lا� ،  �+oا < �N" %���aا��ت  �أG:��$�_�; ھ

  .ا���تb 6; ���6% ا��S5��� �B وا�_�رت

O4G ا���ا-'�ت  ،3و��%ا����ر$� ا� �
 "'D ،ا�Lي �9G ��6\ ا���Nب ا��W��9ا�����O و$':V "3وره و
   :ا���ق ا��3/�% وا�����5%��4ل �
  ا���%�4


 ا����$� ، ���2016%  ا�3$���اط�% دو�% �
 ��kp �186; أ�Y  105ا��ت�% اM�Gل ا���Nب،  -�
 �$؛ إذ �اط�% �
 ا�'��Oا���$��/�% ����س ��G% ا�3$��" ا�3Gة ا<��Z�5رات�% ا<���9د$%"ا�Lي ت�P4ه �5

 ��kp  4،64'3ل /�[ �
 ��kp ا�'���% ا</��Z"�% وا��'3د$%، و� �10; أ�9G4،75  �Y �6# �'3ل �


 ��kp ا�)���% ا�����5% و 5،63�
 ��kp ا���Bر]% ا�����5%، و 4،44أداء ا��:�%، و�4،41  �kp� 
�
 ا���$�ت ا��3/�%؛

ق ا!/ -�G %�'Qل وG %�:$��Rر-�% ا�Zا�3و��% ووزارة ا� ��ن 3Yور ت��$�ي ��@�% ا�'7
؛ ف ت�ا-'� ]���ا �
 ��4ل ا���$�ت ا�5�5R%; ا���6ا أن ا���Nب �6$، ا���N���"2016Lب +Mل �6م 


 ا���@�O وا��M6 ،T�4وة �6# ا���5ار ا3Z�5ام � %���G( < تPال ا�����ت ت��G CE* ا���@��ت ا���
 �$�_� 
ة "r���� �:B ��\، و"[ء ���]��ت ا���رط�; ���� ;�Rات ا�6#  ��7د، وا���5ار ا��_��*ا��

ق ا����Rت�G.  


 �3�1
��(��ت  � �A	ف ا
��ا ��ت وا
��ا ��$ &$ ح�	ق �����Cت وا
�أ!� #��
���#��ت وا�&����ت وا
 ا�E��3�%�'�4ـو�
 � ،ا���Gن�Q��� O [وا��� %�"M���ء ا���]% ا�B/ف و��ت ا<-����6%، ���:; ا�

،�E�� D'�6# ا�� 
 :�; +Mل �� $�

- %�Yا
 وا��6�7 ا��4'ي  ���]�% ��
 ��S4 ور���\؛ا��'� ا���k[ ا��� 
 وا�����* �'\ �
 إط�ر ��/ن ا<رھ�ب؛ -�[
 ا��3Eي "� ا���6ل ا���k[ ا���
ت، X$<"17  �$��$2017  %�7�+ #�6 أور$�، $م  ا���6ل $W5 ا�'�ي، 6_ ا��4'�% -/����h"

 �G( ت��رت ���"'�\ �
 ��G% �5اح؛ ،2011���ا$�  L�20]�ة ت'د إ�# 
- ��G 3��� %'"��� ا���"* ��7ع ا��4'�% "���_�* ،لا���5ار V�dا��،  وأ3�G ا����ري 6_

  ا��7ع؛

 "��:�% ا<��m�5ف ">]�د$�؛��]�% أ6_�ء ��ع ا��4'�% "��3ي إا���5ار � -�� 

؛ -Y  ا���6ل و���"'% ���3 ا��979�
 �; ��ع ا��4'�% "����/
�; ط�ف qZk $'��3 أ/\ ���Sd�/،  �����" 3$3E رV�d ��ع ا��4'�% "�������ن ،ت'�ض ���3 ���ف -

  در]
؛

 ��ع ا��4'�% -�Q��� ھ� ،ت'�ض�" X$ا %[�k�"،  O6; ا����م "3ورھ OE��(� ط�ت ])��ةN_�


 ���"'% ور3Y و�_c ا��Zو��ت؛� 
  ا��_��
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-  W�� %�7�+ #�6 ،ر���"'% ا����* إ"�اھ�O ا�'Lراوي، ا��V�d ا���"* ��7ع ا��4'�% "��3ي "�

��G، %��� \'dد و��  ؛2012 ت'

ق ���"'% P$P6 ا��دا ���* ا���4% ا�����% ���4'�% ا�� -��� %�"�N!و$ /��ن "��3اP؛ا�;  
، وت:��� ھ�ت�d�/ W% رV�d ا3�6اء رX�5 %6��- V�d ا�Lو$S �6# رV�d ��ع ا��4'�% "��34$3ة -

6
 "�V7  ا��7ع،�5Rق ال وQ'�% ا��G ،
  ا�6��4%؛أ��aء ���م أ6_�ء و6_ات ا��7ع "����* ��3ا/
�6ان �)��  - Xت� $3�� 
� 
Yرة ��4ب ا���7ظ 6_ ��ع ا���/Y Wظ�ر-� $'�W "ت

 ؛و�ا�Y% ���]��\ "��:�% ا<��m�5ف "��3ار ا���_�ء ،"زو-�\ "��S �:���% ھ�ت%�7
-  S�:� �E��" ;و� ،�E_'" ت�$��; "��ا]u �'3ة �:�تS "'3 ت:��� أ��E��7 و%��5 ���E4� ا����م

ق ا</��ن ��ع ا����رة  ،"�<ي ا��9�7# ا��ا3kي"$; ا�������; ا��5Rذ��� %�"�Nا��4'�% ا�� _6
�Q�% إ�# �:�3GR S ا������5; و��6دة أ3G اRط��ء إ/�Sd ر��d% ا��7ع، " <�\ ت��7k;3�6 ا"��ا]u، و


 -�اG% ا�'@�م؛� ;�9�Zا�� 
  

�H  � ا
���9 و ���
  :، تO ت�IJ���4 ا
زارة ا���"�% ا�ط��% "��ا]T��u ا��3$� ا! -� 
�; ت>ط�� /3وة  ،��ع ا��4'�% "��ا]u ا����رة ،����

ة $م kل ا��G %ت����� %���G6  �$��$2017...؛ 
ط�� /�Bط +�ص "�R/3$% >�� \� ا���ا-T 6; د6ة ر�6��d ،ا��4'�% "�����3$%��ع ا��_��* #�6  -

%�� ؛ا���
- �N�4'�% ا���� ;����$ة ��T /3وت�; ت:kر"% ا������ %�""

 �Mل و+���7ة "���$3
 "" ت�ا/���را/��

 ؛+Mل �Ek ���ا$�
-  T�7ع  /3وة "'3م��� q�+ا����رة  ،��4'�%اا���،u[م  ��از؛ $��$ ;� V��Zا� 
- u[ر"% ا���3ا "��ا���� %�"�N�6ت 6; ا��4'�% ا����%  ،��T وا���6ل ��B/<" ;E���� ء��aأ

ل داء ��3ان ا�G %6% ا��:���%ت��������،  Xم ا���$18  %�E�" �5اح %��G 
���ا$�، و���"'% إ3Gاھ; �
 ؛"ا����$D �6# ا��63رة وا���7د: "��$�%

ا �3�$ن �6وOEQ ا�%��7  -/�[ ;$Lرع، ا��Bا� 
/��� %�B/و<$% ا�3ار ا���_�ء أ 
T��) ،#��5 وا��

 ا�R...) أ�'�ب ا����ك�G�5 ى5[ ا��O%�$3 ا����3ة و��ر$�Bل #�6 ���"...  

-  t$ا���3ي، "��ر V�4ع ا��4'�% "�:��س �; ا�5'��ل ��6% ا���� T��29  �$�"ط 2017أ�B/ %���! ،
ق ا!/��ن؛��� 
ل �_���; ا���)�ق ا�ط�G 
6�'kإ 


 " �Gت�G %�@�� T��"O$�ت ا!M6م وا��'���  -� 10و �9; ت�@��B/ Oط "3�7ق �V�4 "���"�ط، $
�/$2017]NQ 3'" ، ت و<$% ا��"�ط �6# إدارة ا�3�7ق؛���5  
  ���G10ن ��3را��% ا����ر "�M �; ��6% ا�6��4% ا��_�$% ���ت�; آ+�ھ� $م  -�/$2017 ،

�5��ت M5 %���6؛ ;� ]N_"  
 ��4'�% ا�B'�% وا�Lي ]�ن ������5 اRد$S  ��17ار �5��ت �%�$3 5��ت "���B/ Tط ���ر $م  -�/$

��[ O-��� 3��- 3��� '����ت " ���:% ا!رھ�ب"ب�إط�ر  
�"
 ؛"ا���E# اRد"
-  �E� X6د 
 20ا�3$���اط�% ���NB ت3��Zا �L]�ى  %ا�:/37را����T ا�����ت �'3د �; ا�����ات ا��


 ا�'3$3 �; ا��3ن� �/ ؛...ا�����Zت، و��ا]u، و-�W�5، و"; -�$�، و3�5ي ����5ن، و+���7ة: $
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�% �; ط�ف ا�����* ا���3ا/
 ��:�ا�% ��3��ع 6; ا���ق ا<���9د$% ��T ا�����ة ا<�4�G-�% ا���@ -
�6ن ��Yح $م  T��" %�6���->أ"�$�؛ 26وا 

 

�9	ن#�Mو��ع داK@ ا ����H و �����Nى ���9@ ا�' ��  ،:  

-  #63$ ;�4�� $3�� ]$�k 3ورY)أ.ي(،  WB:$;6 \��  3�6اء> \Q�'ت 
3 �ظ7Gط�ف أ ;�
$34��" 
 3ة 3�5ي �5#؛ا��4; ا����


 إط�ر �_�$� ا!رھ�ب  16ا/���ر �اط; "���4; ا���]Pي "�������ة، ���%  -� �����ا$�، ]�ن ��:
%���G %"�'"،  �E3�19ت �� ;� 
 دارة ا��4;؛إض /�7
 S�G �5% و�5% أ�Ek، وا�Lي ]�ن $'�/

-3ة 19 و��ة �45; $م -" 
�'�م ا�Lي "��S ت3ا��6ت ا<�Qاب 6; ا ،��رس "���7B# ا��7را"�
 +�Q\ �'3ة أT�"�5؛

-  
ض ا��'��� ا����5+"S�'B�" ��Bا��"،  %[�G 
� ]kا"�  20ا����Q��6ش، إ" X$�" �$ا���
م $ L�� ،م�'�"�:��س �
  ��1رس، �6# إ�a ت���G\ �; 45; ا�����% إ�# 45; ت<ل  �7�2�G 6; ا�

  ظ�وف ���5% وت�X ���رات واھ�%، وت3ھر ���G\ ا���9%؛

$3�ء اد6 -�� ]$�k 
ت'ّ�ض ا"�S$L'��� �E وا�'�W، وا�����G  ت�B/ Oه وا�3ة ا���4; "3ري P�Gة �
  ...45; ت<ل "�:��سإ�# ��'% ا���ا��% �; 45; 

-3ة، �6# إ�a ا!�Qاب 6; ا��'�م ا�Lي +�Q\  19و��ة �45; $م  -" 
��رس "���7B# ا��7را"
�$3
"�'3ة أT�"�5، وو��ة ا��'��� + ;�G "���" ء�aM(ا� %��� %:�$�Z" 
 ��2017رس  428; ا����

م ��تc ��ي، "���4; ا����
 "�Z$�:%؛$ ،
/��75 
�Nة ا���4; 3�6 ا���وو 

ا�Lي تO /��\ إ�# ا����7B# " 3�6 ا���Z* ا���+
 "وQ'�% ا���4; ا���9اوي، 6_ ا��4'�%،  -
�ن �L�� \Q�+ 3 ت�ر$t ا�Lي ] ا!����
 ":���S��" O آ�aر و�_��76ت ا!�Qاب ا���7ح 6; ا��'�م

  �؛��تc أ"�$

  ...�G* رؤوس ط��% �'����; "�4; ��س %���6 -

����
�H  � ا
��Qھ� ا
  :و#SJ	ص ا

  :��3 ت�"'X ا��4'�% ا���<ت ا�����%

- W$���" �4-�ت�G>ا���5ار ا 

 اoو/% اR+��ة،تا-\ أ+Lت ا��� ، "�� Tا���W��' ؛وا<���6ل 

 ��T ا�����ة ا�ط��%   -�4$
 ا���/��b ا��:�Z�10000  مإط�ر ت�"ي ا����]Pة "�3$�% ط�%4، $

 Xا$�  25ا�������4% 2017�، وت'�ض ا���Bر]�; ��k��� �E* "����4رة �; ط�ف ��46% �; ا���
 ا����Z$;؛

$O وا<����/�ت، $م ا��4'%  -���� 
��رس  03ت�7$* و�7% ���5تLة ا���3ر"�; أ��م ا���]P ا�ط�
Y�'��"،ا��"�ط %�  
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 إ-�Eض ��G "ا�������% ا�ط��% ���5تLة ا���3ر"�;"ت����  -� Sو��% ا����p�� %�"�Nا�3و�% ا�� ،
$O "أ��5ذة ��3ر"%، S�6 ت'�W��'�� �EQ أ��aء ت3+� أ��
 �D7 و�7% ا�4�G-�% أ��م ���� 
ا���]P ا�ط�

  ��رس؛ $09م "وا<����/�ت وا��-�\ "���"�ط 
- Rت ا��ن ت�@��\ $م " ا����5ن"���% ���7$* ا�9�6م ]�ن ا�5RتLة ت3+� ا����P�'$22  رس��

7�W�+ ���OE إ�Y"�ت ، '��X ��\ ا��Eاوات وا��]� وا���V"���"�ط، ا�5Y 
   ؛-���% �
ن -�'��" ;���  ...���Q<" OEار "���Y %N"% ا�'3$3إ /O4 �6\ ،��رس $23م  ،ا��3+� ا�'��W "�* ا��'
م  -$ ،
أ"�$� أ��م  T��18 ا��7% ا�����% ������% ا����9��; ا���'���5p� T� ;$3% ا��'�ون ا�ط�

 ... ��� وزارة ا��_��; وا�5Rة،
-  ��Zوت� ،W$اك ا���G T� %���_�7ت ا������T ا���]�ت ا<�4�G-�% ا����/3ة ���اك ا��$W وا�

 u$B��� %���6# ا<�4�G-�ت و/��E7 وا<3�6اءات "���5R% ا�����4% وOE�$��G �; ط�ف ا��ات ا�'�
ط�4%، ��ا]u، ا��"�ط، ا���_�ء، ا���ظر، : �6# ا���@�ھ�$; أ��م أ�6; ا�����ت �
 ا�'3$3 �; ا��3ن

 ؛...��س، �:��س، "�
 �Mل، -��B7k ،%:�$�+ W�5ون،
- �'/ X$�" ;��9�'ت ا�����Mق وا����ء ا���ن "O���h ا���T ا�Lي  SG�Y�C ا�9�6م ذوي ا���

م $ S-ا$�  23ا������؛2017%���Z� �$�_� 
� OE_'�� OEوت��7* ا�� ، 
-  O�Bوا� S���" بة ا���9���" %��تC�:7 ا�9�6م ��5
 �'���Y %�dاو$%، �; ط�ف ا��ات ا�'�

��ن $م /�� أ"�$�؛ 17وا����ر�5ت ا����E% وا���ط% �; ا�:�ا�% ا!/��/�% "
- @/ 
م ت'�ض ا��7% ا�����% ا��$ W�Yوت�4ر ا�� ;�� أ"�$� �E��24 ا�������% ا�����% ����6% ا���4

��ت ��� أ5���� W��'3+� ا���� X�/P�"ا���6<ت �B6ت و�"�Yث إMa ;6 �7... 
 

��(��ت��0  و ����
  :ا

دة : 3Yور O:G 6; ��:�% ا<��m�5ف ا��:�7% "�_�$� ا!رھ�ب "�M �6# ا��اط; ا����S ب -�G
��" S'Bدة "�!رھ�ب؛و�3 ا��k!ا %�E�" ،اL��/ ��45 ;�� 

م 3Yور O:G 6; ا���:�% ا<"�3ا -$ ،%4��" %�d24 ��" ،�$ا���3ة�� L�ا��� V�� 66  ا�Ekا�% و��
#�6 �اط��; "��E%، أ�W درھ3�Oرھ�  “
  ؛”ا�LBوذ ا���4

-  %[�G 
�Q��� %�[ا$� 20ا���6ل و������زن؛: ��
 ور"�T ھ/�$P5'�3 ا� 

- �[��� %'"��� 
، p��"3إ�# ا��4; اG:�م وX�Y أ3Yرت �
 OE�G  ;ا�O$، $L ا$3C$P]ا% �'���
 ا�'�د�%؛ا/���ب د��ع ا��'����; ا�4�G-� �6# 36م ت�� �kوط ا����]�% و

 ��رس "P�hورن؛ 3G26 ; ا���Bب �6# +��7% أ3Gاث اRا���6ل ا�'3$3 � -


، ا��9در �
 G* ا���k[، ��رس، ت>$�3 ا��:O  ��27ار ��:�% ا<��m�5ف "������%، $م  -dا<"�3ا
ف ا���L�7، و�� V�G �EB" ،��dي أد$; إ"�3اLري، ا�> �Y�/2500  ت�E-ادرھO ��ا�%، �6# +��7% ا��

 

؛ ا/X'�3ا��Qا$� ا������ 
تD�7Z ا�'�"% ا�����% و "�; ا��ات ا�'���% و����4; "�]�3ان �
 �E" م
، �; �6# ا���:Nإ�#  ��66 ز�� �Ek4أ �Ek؛...أ 
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اGR:�م ا��_��d% ا��d�4ة ا��9درة 6; ��:�% ا<��m�5ف "�7س، �
 G* ا��'����; �6# +��7% أ3Gاث  -

، وMaث  24k��B3 ا����� *G 
أ"�$� "��4'% ظ�E ا���Eاز؛ وا��
 �_X "��% و/�/ ��45 W9�Lا �

�5ات /��Lة �
 G* ���3 ا���4ت
؛  

��:�% ا<��m�5ف "���"�ط، �
 �k *Gب ا��6ض �]S  ا��:M(" Oث �5ات �/ ��45�Lة �; ط�ف -
م $ ،C؛ 22ا���
Qرس ا����� 

��G% ا<���6ل ا��
 ط��X ا�'3$3 �; ا���Bب أ�����OE ا����G% ��6ل، �6# إ�a أ3Gاث إ�Pورن وآ$(  -
��6ش، �; "��OE ا��Bب 5'�3 "���7\ ")3 ) %�5 26GR3اث اGرس  �26; ذوي ا!��6% �6# +��7% أ��

�h"ورن؛P 

ق ا!/��ن، ��4ب ا���7ظ و���د O��5،  ا��9درةاGR:�م  -��� %�"�Nا��4'�% ا�� 
�Q��� *G 
�
 #�6 OE-�4�Gز$3ي "'3 اق ا!/��ن W�5 3�'5 ا�3$;، وا��اط�% +3$4% ا����� %�"�Nا�� %:�Bا� و6_

اط�% أX��Q ا���ر� *G 
� %��
 -�3ھ� "3وار ا��E$%؛  ��ار ا!��اغ وا!+Mء ا����ي "���ة ا�'��
 وتD�7Z اGR:�م �
 ا����G% ا<��m�5��%؛

-  W�����% ا���Nب، وت� 

 ا<ت��د ا�ط��Q��� ل��ط���� "���[  17ا<���6<ت وا����]��ت ا��
 ت
أ"�$�  13ا��
 ا���4'
 "�7س "'3 ت3+� ا��ات ا�'���% ���7$* ا����% ا��G ;$Lو�ا ت�@�O و�%7، $م 

 ؛2017

- �� 3�6 Oا���6ل ھ %��G 
� OE�� %aMa %'"ا�'��ر، و��� ����� �$��Qو ;����G ء��B/ %��+ %�[�
 

(ا��* ���6Yان زھ��ي، وا��aن �
 ��G% �5اح ) �; ��ع ا��4'�% "����/Qاھ�ي وروأ3�G ط

  ھ�� ��ط�% د��� و��اد طاھ�ي؛


 G* أ6_�ء ا��4'�%،  ��ي، ا�63ى 04إ��5ط ا���:�% ا<"�3ا�d% "��3ي "�ر، $م  -� %��ا�'�
و3Q ا��V�d ا���"* ���7ع ا����
 ���4'�% ا����* إ"�اھ�O ا�'Lراوي؛ وذ�p� %�7�+ #�6 Cازرة ��ع 

 �6# ��6ر ��E؛� ا��4'�% "��3ي "�ر ��اط�% و�T ا��

��ي ا��4ري، ]M �; ا����* ا�ط�
 ����6% ا���4��;  09ا���6ل ا��Bط% "��
 �Mل، $م  -
"�B� #7��'�د آ$X ا��6 و3�6 ا!�\ ��;، S�6 ���و�% ��'OE �; : و6_$; "��������%، وھ��" 9


 �Mل $م ��" %�dا���:�% ا<"�3ا OE�G 
��ي أ�d�- ���:Gة  �618ض �B��" OE'�5رع؛ �G( أ3Yرت �
"">ر"'% أ�/ ���G �Ek�Lا "�����% �:� �; B� #7�/��Lة "�����% و")aM% أ�Ek " �'�د أ$X ا��6"و" �9

";�
؛" �'�3 ا!�\ �� "'3 ت-�\ تOE� OE ت�'�* "��'��9ن وا<3�6اء #�6 �ظ�6 ;�7

م  -$ X�/P�" ;��أ"�$�  24ا���6ل و���"'% �B6ة �����Q; �; أ6_�ء ا�������% ا�����% ����6% ا���4
�6% ا�����3$% وت'�$_OE ، �6# +��7% ا��7% ا<�4�G-�% ا��
 /@���E ا�������%، أ��م �T�4 ا�2017�9

د، P6ا�3$; ا�����
، ا�'�"
 3��Gوش، 3�6 ا����T���� : W وا���:���وھO $��5; ا�����
، +��� إد�
7
 ا���ه، ا���; أ" ا���O5، ���3 -'�؛�9� ،

، P6ا�3$; ا�������'k 3��� ،O����� ;ا��� ،;��Rا 
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ة و��G$% ا -kر"% ا������ 

، أ3G أ"�ز ا���6ل رV�d ا���3Y ا�ط�����ل ا�'�م ��اد ]�ط

 ا���7د "�ق ا���4% "�3$�% ا�3�Q��
G�6دل ��3ا 
 ...ار ا���_�ء، وا�7�9

# T3��� ��� وU�%��
�:  

، �6# إ�a ا<3�6اء ��6\ و�6# أ"��d\ �; 2017���ا$�  21و��ة �اط;، "�3$�% �:��س، ���ء $م  -
_\ ���'��S�G ،W أ3G أ"��d\، دا+� ��]P ا�3رك ط�ف ��46% �; ا��اط��; "����% زرھن، وت'�$

  ا���:
؛

�M5% "�3$�% ا�Pورن  ،��رس $26م 3Gاث أ�'����; �6# +��7%  أر"'%  ت>]�3 -" 
G 3ھ�Ek 
ا��
O���h" %م  ،ا�����$ OE�6 رس 30ا���7ج��;� ، 
��E��" 3�kر OE��"،  ;6 
��6 �ا�T ا��ا�Y ا<-���6

S��� OEQ�'ت  O�Bواوا�_�Rا �Y��6 ب ا����ح �; ط�ف�;�)�G ، Xظ�ھ�ة �6# آ < زا� S$L'ر ا���a
��+Rا اLE� ى ا�'�; ا����ى���. 


 ا�����* "��:�% ا<��m�5ف "������%  -Q�� اءأ���-h" ;����'ا�� D'�� %ة ط����+، �Y ;$Lا ا�G
ا ���'S$L وQ�'ت OE/ط%أ���\ أ�Bا� �Y��6 ي ،ا�_�ب ا����ح �; ط�فLزا ا� �� X� ره�aد$% �6# آ�"

OE���-أ،  OEd�_� Oر�%aMa ورنP��" %ط�Bا� %�Q ...أ$�م رھ; ا���ا5% ا��@�$% �3ى �7
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�� ��V
��	ق ا���Sد�� وا�'���&�� وا
 :وا
��W�3 ا

 X��6ه ا���7ةLات ھ�kp3ور 36د �; ا����ر$� وا��Y، 
تp]3 ت3ھر ا���ق ا<���9د$%  ا��
 :وا<-����6% وا�)����%

•  P[ب ا����Nل ا��M�Gاط��;  123ا
 ا�����% ا���B$%، وا�Lي $�ت:P �6# ا��'��O و�'3ل ا����ة ����
   وا��9% و���ى ا�Oa ��7 ا�3+� ا��7دي؛

•  3E'� W��9ت"O�E[اR])� ا����ء ����5%،  40ا�'���
 R"��ث ا��Mم ����Nب، �Q; ا�3ول " �5

 ا���ت�%  ؛2016إ�#  M+2012ل ا���7ة ا����3ة �; � �G �����6 وا���ت�% ا�)���% �6"��؛ 24إذ  


، ا�Lي $3�7 أن  •d��/!ا����3ة ا O�Rا b��/�" �$ز، وأن % 60ت���; ا���Nر"% $'�/ن �; ا���7 وا�'

 ">�� �;  5ا���Nب $'3 �; أ])� دول ����% ��kل أ��$��� ���ا؛ u�'$ )�G أز3$ �; "�N� ;�$M�550 


 $�� د+�OE 6; درھ�� �
 ا��EB؛ ""�N� 
/��� 
ا�G ����300 �EBا� 
� O* .درھ�ن  ووh� �$ا ا����Lھ
;��m� ىن ا���7 وا�����ن #�6 ���B�'$ %"ر�N5[؛ إذ أن : ا���� �:B" %�/�(د وا��G �:B" \�/�'و�# تRا

12.6 ;� %d����" %"ر�Nا��  �"��� ،S/ا�$��4.9ن �; ��6% ا���7 ��'3د ا�4 ;� %d����"  نB�'$ %"ر�Nا��
��� 
 ��'3د اR"'�د؛ �Gد  �

 ت��$� ]��"% ا�3و�% ا��R$:�%، ا�Lي W�Y ا���Nب ]>]�� ���b و�39ر ����S ا�3�Eي؛ •
ل ا�Q'�% ا���N"�%، ا�Lي /�ّ\ إ�# أن  •G %�43را�5ت ا<��5ات��� 

 ا���d%  22ت��$� ا��'3E ا���:�


 "����Nب �3Eد "�</��اض-�، وأن 9G% ا��7د �; ا���ء P��5ل إ�# 2050�
 أ�* �5%  �; ا���ع ا���

 ا�PراS��" %�6 ا��'�$%  ���500ى Qا$3 ��راPر ا����5$�، إ�Q�% إ�# ا</��9ر وا��3ھ S':� ���

  وا�_N[ ا�:��� �E��6؛
•  %�'�- �EتP4/أ 
ل وا�T ا���وض ا��N9ى "����Nب، وا��
 +�X9 إ�# أن " أط�ك"ا�3را5% ا��G

���7ت ا��N9ى ت��# P-�6ة 6; ا/��Bل ا����E��6 ;��Y �; ا���7، و"��X أن ��E أ�Qارا ]���ة �6# ھLه ا�
 W�+ ي ]�نLوع ا��3ر ��3+� ا��Bن �; إ���% ا���:��$ > OE�� أن /��% ]���ة Cذ� ،;�Qا�����

 ا<���اض؛
ل ا�3�9وق ا�� •G ;$ر�Bا���� V�4�" *dا���� 

 �����36، وا�Lي ت��$� ا���4% ا������/�% ���9"�N

رة ��ت�% 6; وQ'�% ا�3�9وق ا��3Eد "�!�Mس، وا���ت��G ;6 %4% ا<رت��ك ا��
 X"�k ت3"��ه، Y O5ر
 %�5 %���6 %�5p�[ ت3��4ه L��1958  %�5 \��:إ�6دة ھ� t$3ان 1996وإ�# ��$% ت�ر���6\  S؛ ��� ت�ت

أ/@�% ا��'��kت، وا��Z[ ا�Lي /O4 6; ذ�C  ا<M��5ل ا����
 ��3�9وق، وا��5اذ ا�3و�% �6# ت3"��
ب �����5ت�� "'3 ت�$�\ إ�# ��4د ���9% ت�"'% ���E]� وزارة ا�����%، ]�� �45 Bت %�/+�و��ت ��/

    .��6 ا�3�9وق

ل تات� ا<�4�G-�تھLا و��6 3�X ھLه ا���7ة E�9ص ا��Zق ا<���9د$%  �6# ا�
 ��4ل ا����
/����L��� %4 ا��E��[�5 ;� ���B  ،��ى وا��3اY�+ �k% ا����E�� %�d ا�4�G-�توا<-����6%، و��6 3�X ا�

  :و�
 ھLا ا!ط�ر ت�"'X ا�S��" .%�'�4 ت�دي ا���3Zت ا�'���% ا�_�ور$% ا�_���% ��:�ا�%

����% " ،ا<�4�G-�ت ا���ا�Y% ���]�% إ$�����/ت •�����Gا�'3$3 �; أ ]"�dا�� %:�B" �E��dا��� ��E، 
ات ا�5�5R% ���9ف  ،* �
 ���ر ��Bوع ت�79% ا����ه ا�'�د�%وا���������" \�ا�Lي �O $:��� �'3م ر"
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��ع ا��9ف ا��9
 ؛ا��9� X$ل ت7G *ت��� c�� #إ� %��Qإ،  S�:إ�# ا�� 
�; ا��V�4 ا�6��4
  ؛�
 ��:�E"�ء وا���ء ا��B�� c��9با�ط

ا�Lي أ+�ج ا���]�% �
  ،ا��B�� c��9ب ا�4�G-�ت �6# ا���q ا���د ا�Lي $'��\ ا��Pود "����ء •
�u ����ات'��" #��$ ��،  ،

  +�$�:%،"��'3$3 �; ا����ط* ]Pو�Gا
 �Mل، 3�5 ا�Pو$; /�"
u[؛...��ا  


 �Mل •�" O�4-�ت �5]�% ا����% إ����Gا،  %:�B" ا��"[ W$اط��; �6# أداء ��9ر/��4% 36م �3رة ا��
  .���ويا��9ف ا��9
 ا���7وض �; ط�ف ا��V�4 ا

  ؛ع ا���ء ا��Bوب وا��u��E وا��:�ة"��B� S:� ا/��� ،�5]�% ر"�ط ا���Z إ����7Y Oو ا�4�G-�ت •

���ط%، ا���9'% (ا<�4�G-�ت ا��
 ت3EBھ� ا�'3$3 �; ا����ط* "3ا�dة ت�ھ�% إ���O ت�زة  •�
����% "��T ا��u��E وا!��9ء وا�'�P% وت��� ا���ا�* ا���9% ،)ا�Pراردة���.  

ا، ...:�ن دواو$� 3�5ي �5# ا��34وب، 3�5ي P6وز، أو<د ��;ا�4�Gج 5 •��� ;$L3$%، ا������" ،

 ا���ء ا��B�� c��9ب؛ $25م � *���" %���� ��ي، "��@�O و�7% ا�4�G-�% �; أ-� ا��

+��3، ت�ر$3ا�X، ��$�ب "6��4% ا�Pراردة، دا�dة ت�ھ�%، إ���O ت�زة، أ��م ��� : ا�9�6م �5]�% دواو$� •"
�-\/"% : �6% ا�Pراردة، وذ�C ا�4�G-� �6# ا��u��E وا!��9ء ا�Lي $'�/'Yق ا��'�3ة، و�����ب ا�

ج إ�# ا����* ا��9
، و"'3 ا��3ر5% 6; ا�3وار$;، وا/'3ام ا��"[ "�B:% ا���ء و�k:% ا�:�E"�ء؛ �ا�
���ة ا��
 3Ekھ� دوار ا�Pاو$% "%6��4 ����ط%؛Zا� %�mا��� %aو���"'�\ ��:�ر 

��4�GMج �6# ا</����6ت ا�������% ����ء ا��B�� c��9ب  ،��ي $24م  ،وج 5:�ن وادي زم+� •
 "���3$�%؛

��% ا$�_� •��" %�[���� �Yا .ا<�9�6م ا���

�����
  :ا

9ص وQ'�% ا��'���N���" Oب؛ ]WB أن ت�"'X ا�3Y %�'�4ور Z" ،
درا3�Y ;6 %5وق ا���3 ا�3و�

 ا����ط* ا���و$% "����Nب ت�7; 6; ���"'% ت'���E;  14و 12ت��$�� �; ا����7ت "�; ��6 %  78�

;E�$ت "���3ر5% ت�3$�ت -��م ت'��ض ط������� ;�Pت > 
5�5
، "���� تا-\ ا����7ت ا��اتR؛ ]�� ا
 X7ت��$� 3�6و�  Oل ت���G ولRا����$� ا X7B[ )�G ،
ا��V�4 ا�6R# ����"�% وا��:$; وا���( ا�'��

اد ا���Nت وا��$���Qت $��# ا��:����ت، أ� 
� %�5�5R�7$�ت ا:�� 
�ن ا]���ب تL�Mة ا��'��O ا�'�
�7�'Q.  

@X�
 :ا

��[  �6�X ھLه ا���7ة Z��� %3ور ت��$� ا���3و"�% ا�����Y يLص ا�9Z" ت���'� ;6 WB:$
�5%،  24و �15; ا���Bب، ت��اوح أ��6رھO �� "�; %  25ا�'���% وأو�Qع ا���Bب "�Mد/�؛ �G( أ��د أن 

ن و��� O؛ 685و36دھ;$   أ��k Wب، < $'��ن و< $3ر5ن و< $��"'ن أي ت:

�6# ا��* �
 ا!�Qاب و�G$% ا�'�� ��6 ا<����ع �;  X�45 ا��4'�% ت��دي ا�3و�% �
 ا!-�Eز]�� 
ر ر�O اGR:�م ا��_��d% وتD'" 3$3E ا��ظP'��" ;�7ل 6; ا�'��، �
 و�X $�4ي ��\ ا��-R3$( 6; ا

 %�Gا��� X��6 ��[ ،%�"اب و$�3 �; ا����ر5% وا���$�ت ا�����Q!ا 
��Bوع ��/ن PE4$ �6# ا��* �
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ط�د وت��$c ا�'3$3 �; ا�'��ل وا�'��Mت ��5Rب /��"�%، ھLا ا�TQ وو-\ "�ا�Y ا<�4�G-�ت ا�'����% 
 �[L/ *ا�'3$3 �; ا����ط 
��E��:  

  ؛"ا����رة ا��B]% ا�ط��% ����ق"��6ل ا�Qاب  •

��ود "�k " %79ل"��6ل �k]% ا�Qاب  •� OE� ا����و��ت ا��_�"�; �; أ-� إر-�ع ز��� T$ز��
 ت'��7%؛

 ؛"��Nب ���5"��6ل �k]% ا�Qاب  •

 "���"�ط؛��L أز3$ �; ���5; " ���G; ا����G" ��6ل �k]%ا�9�6م  •

ل ��L �� $��رب " ا�_�# �����9ات"��6ل �k]% ا�9�6م  •�� X$<"���5;؛ 

 "��ا]u؛" "C��5M رام"��6ل �k]% �9م ا�6 •

•  %[�k %[�k ا�9�6م ��6ل”X��$
 +���7ة، "��ط; اRرض �
 /P$ *7$3 “ تGات�PNة "��$�ت /
 ;6 \��6600  %��� L�� ���13 ؛OE����� T� �E"ا�����4%، و36م ت�4و %[�B�4-�ً �6# ت��ط� ا��Gأ"�$� ا  

�5��ال ا���]% ا<�4�G-�% وا!�Qاب 6; ا�'�� وا<9�6 • %[�k 
�3Zح �'��ل و����م ا���7
  .دا/ن

ت�دي أو�Qع ا�'�� �; +Mل ت��� ا��Bوط ا�Mز�% وا��o% وا��
 $ �N�B���E ا�'3$3  ھLا M6وة #�6
  :ا��4'�%، و�3 ت�"'X �; ا�'��ل وا�'��Mت

م  ا�'����; /��4%ا+���ق 36د �;   •$ ،T�3/ي اL����5$* ا�  %[�k ��� 
"��رس، ��B$3ي " /3ر��"

؛Y  ا���/

•  %[�k تM��6 ا+���ق "Swes Cabind"  م$ ،3�k��"9  S�"�/Rا/�47ر 36د �; ا �aرس، إ��
�   ؛% "�o<ت ا��
 ت��'�� �
 ا��B]%ا���ت�


 ا��4ف اR+_�  31و��ة aMa% ��6ل ا+�����، $م  •G 
Gا/ 
��ي، دا+� "��6% ���9ف ا��9
���ة�
 �3$�% و-3ة، ���� /�� ���6 آ+ %��G 
� 
ي ا��7را"E47# ا�Bإ�# ا���� �+... 

��S
 :ا

ت��ق إ�# ��% 36د اRط��ء ���ر/% �3Y  Tور ت��$� 6; ا���@�% ا�'����% ���6 ،%�9�X ھLه ا���7ة  
 ;� %�d����ع ا��9% و��3ود$% ا���Pا/�% ا��M'�� %99Z-�ت ا�� 
36د ا��:�ن، و/�q ا<�5)��ر �

ت��4% ��6% �; أ-� ا��3"�� وا��:��% �
 ��4ل ا���( �
 ا��9% ا�'���%؛ ا��Rاض، و���ب ا��5ا
 
� OE'$ز+% ا�'����; �
 ا����ع، و5ء تZ�B" P���$ %�9�� 
"�Nر إ�# أن ا��@�م ا���kي أLوا�

ت��$� ا��B:% ا���N"�% ��3��ع 6; ا��* �
 ا��9%، وھ �� أ]3ه  ا�����4; ا��N4ا�
 و�
 ا���99Zت؛
�; ا������7Bت ا�'���% ��� ���Y%، �'3م ت��ھ� �6# أد/# ا��Bوط %  70">ن �� $��ھP  ا�Lي ذ]�

  .ا�Mز�% <����5ل ا���Q# وت�O$3 ا�'Mج، <���5 ت�C ا���'��% "���9% ا����7% وا�'���%

ج إ�# ا��* �
 ا��9% وا���3Zت ا�9 ھLا و�3 تO ت���4�، ��%ا���5ار �'�/�ة ا��اط��ت وا��اط��; ��

 ا����ة � *���" V36د �; ا���<ت ا�# ا�� 
ا��>�5و$% ����7% إ$3$� ذات ا�)Mث �5ات �
  ا���ة(ادت �

م $ ��N��" د��%�5 "�
 ا�����ة "%6��4 "$P]�رن $م  15طN��" %�7% �; ا�'��  ةأ"�$�، و�� ��11��% ت
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5  #7Bا���� ��ا����
 "��X�/P �6# ��9 +�ص "�O أ"�$�، S�6 ت'��EQ ���'% ��6ب، /@�ا �'3م ت
�6ن، "�� 3و��ة ا���7% ھ�-�، $م  ،ا�'��رب T�5 %�$3�" ،ا!ھ��ل��ي S  #7Bا���� 
� %�و���ب ا��$3

 ...).و��5رة ا!5'�ف

�W�3
  :ا

 : ت�"'X ا��4'�% 

•  %���" ،%�dاLN�7ت ا�6��9% ا��Zا���7$�ت و� ;� %��k ��/ب �; أو]�ا�Nن ��� 43.6ا���5اد ا��
 ؛2016دو<ر، +Mل %�5 

•  \�:B$ 9#، و����� T���[ \3ا�Z�5> ،ة و-3ة أ/:�د�d3ا� T"و]�� ا��� 
ت7$X -�� ا���k3ة "%6��4 "�

 وا���M% ا���9% ����]�%، و�6# ذا]�ة ا����و�% -�
 وا���ع ا���mة �6# ا����[ ا�������; آ�aر +

%�� ؛"����
• �B����6ت ا<-�)�ث ا���7ط ����% ا� �����% 3�5ي إ��
 وإ�Gاق ا�'M4ت ا����ط�% �; ا-� ت���" c

 %���� 
dاB'ل ا�MN�5>ت�ور$�ت �6# ا O���h" ;�GM� �4ج�Gوا ،%�Z" %��a<" �E'�"ا����% و"�$Pا�� " ;�
 X$أ-� إ/��ج ز"�$Pا�� " %m�6# ا��� %N��" ار�Qأ W�Z$ ��� ،تMط�ف ت'�و/�% < ت���م ]��ش ا���� ;�

%�k؛وا��� 
�; ����T  23ا��N"% وأز$3 �; (ا��SE ا�Lي ت�'�ض �\ ا�)�وات ا����'�% "�$�N5 Xوk; "��ھ�%  •

��ق ��� ��//�% و���$%؛) ا����ل" 
•   S�4ل زرا6% ا���� T�5$% "��'3$3 �; ا����ط* "��7Nي؛ �39 ت"�Nت ا��Gا-�)�ث �� ت��# �; ا����

QراR�" 3ي�Eا���
 ظ� تاطp ا���� ،%$"�Nا� 
 ...ت
 

:ح�	ق ا
��أة  

، �G( < زا�X  $�اوح �:�/\  P$ >2017ال وTQ ا���أة ا��M+ %�"�Nل ا��W9 اRول �; %�5 
;� 
 و�3-�اOd ا�'�W وا<���9ب، وا�<دات �
 ظ�وف < إ/��/�% "��'3$3 �; ا����ط*؛   ا���أة ت'�/

أ��aء ا�TQ، وا<��E�5ر "�* ا����ء X�45 ا��4'�% ا���5ار ا�TQ ا����* ���9% ا!/�4"�% و�Y% اRم 
 TQ
 ا����ة، �G( ت�"'X ا��B6 %�'�4ات ا���<ت �; و���ت ا����ء �
 ا������7Bت أ��aء ا�TQ، وا��

�Eت�G�" 
اط�% �; �3$�% (و/L]� ھ��  ؛�
 ظ�وف ��� ��Y% و��dM% إ�� أ��م ا������7Bت أو �� TQو
 ،%Y�+ ��5رة 
دھ� ��]�X��" )�G18  ،O ��ت��% "�E���4 ��6 ا���� ا���ي �����% ا���9 ا�:��� ��

"��S ���ب ��5رة ا!5'�ف و5ء ا��'���% "�����7B# ا����
؛ و�'�/�ة ا��أة ���G ]�دت أن ت��# 
دة "�����7B# ا!����
 ا���; اRول "��X�/P، /��4% ا!ھ��ل <��E6�9، وھ
 �6# �5$�ھ� "��O ا�

Q؛ واq�Zا�� S�����ار �5]�% أ3G ا�3واو$� ">ز$Mل ���� 3�5ة u'/ #�6 ���G �����% �5% و���ب ا�

 ���Z� %�Gض؛ � 
���ات وھ��[   %��� ،�E'Qو �aد، إ�G W$P�� �EQ�'4% ت��/ %���aMa %اط�وو��ة �

  ....)��رس، "�����7B# ا!����
 أ"
 ا���O5 ا�Pھ�اوي "زان 03
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�# ا�'�W وتE��M5 3$3E; ا��3/�% وا�3�4$% وا��'���% ]�� ت�'�ض ا����ء �
 ا�:)�� �; ا��GRن إ
4ء إ�# �� ;E" ديpت 
اط�% ��>�aة "��وق  �G( ت��X ا</���ر،ا����5% وا����E% �:�ا��E;، وا���

  .، �6# إ�a ا���E"�9 -����6 وإ�Qام ا���ر �
 -�3ھ���2017رس 10+���ة، "�3$�% ��ا]u، ���ء $م 
  : ھLه ا���7ة]�� ت�"'X ا�M+ %�'�4ل 

9رة ��6%، و�
 أ��];  -" ،%��ا���5ار ت'�ض ����ء �; �MN�5Mل وا����ش �
 ا�7_�ءات ا�'�
9ص؛Z�6# و-\ ا� ;E��6     

ت'�ض �اط�% ��N"�%، ت��P�� %���'[ �N�B% �3ى أ�5ة "��3$�ر ا��'د$%، <3�6اء T��k وا�Y"�ت  -
���ة /��4% ا!���ء "�E �; أ#�6 5�c ا���Pل، "+ ،]$�Bا� S�G�5ة؛ وRا C3 أ"��ء ت�Gأ �E" 3 أن ت��ش'


 ���ب أي تاT� �Y ا���7رة � �E�6 
�Zي ا���$ #7Bن ا����h� ،%اط�ا�Lي $�_�; k:�$% ھLه ا��
 ا���N"�%؛

ا�4�Gج ا����ء ا�'��Mت ]��@�7ت "�����5pت ا��'����% "��'3$3 �; ا��3ن؛ �6# 36م �Yف أ-رھ;  -
  ا�Pھ�3ة؛

����bE ا�Lي ت�'�ض �\ ا����ء ا���N"��ت �; ط�ف ا���س ا!��5/
، وا�Lي أدى إ�# و��ة ا��'��W ا -
م $ %��5 ��'� 
أ"�$� وإ�Y"% أ+�$�ت /��4% ا��3ا�T وا�7Q#، وا���5ار �'�/�ة ا����ء  �24اط�% �

 ...��أى و���T �; ا�����ت ا���N"�% ا����<ت �T ا�'�W وا<MN�5ل أ��م
 

 :ا
�Y@ح�	ق 

7�% ا���N"�%، وا��
 W��Z� �E��:6 ا����ر$� ا�ط��% وا�3و��%،���
  3 ا���5ت ا�Q'�% ا��Pر$% ���
7�% وا�'��$% "�E و�E�$��G �; ا<MN�5ل، و5; �ظ� ���ب ا!رادة ا������% ���Gط% ا����B% "�_�$� ا�

"�khاك -3ي و�'�
 �:� ا���6�7; +�% ����4% و��:���% ت�O ":� ا�4ا/S ا���"$% وا���//�% وا�����d%، و
�E��G ;6 ع��وا�3 %�7�ق ا</��ن تuG�7 ظ�ھ�ة  ]��. �
 ��G ت�"�% ا���� %�"�Nا��4'�% ا�� X�45


  �G(ا<3�6اءات ا����4% �6# اRط�7ل، ���
 إ$/$P7ت� *$�� WB[ ;6 
ت�4رة "اMN�5ل اRط�7ل �
V�4ا� "u[ا����4% "��ا %Gوا����.  

  

JZMق ا	ذوي�ص ح� ��&Gا: 

  �Yاات �
 وQ'�% إ��6% أ��م ��� وزارة /ا�4�G-�ت ��46% �; ا��اط��;�6�X ھLه ا���7ة ت
 T��4" OE��G ل��ا�5Rة وا��_��; وا����واة وا�����% ا<-����6% "���"�ط، �����E�/>�" 3$3]�ت ا��
 ت

، �; ا����36ات ا�'���% و���Gن L2015 �5% أ/ا�E6، وتO��7 أوOE6�Q ا��'��B% /��4% ا�����q ا�:���، ��
 ،Tو/@�رات و�6��5ت �_'�ف ا���9 وا��� ،%[���� 
ا�'OE�� 3$3 �; ا��P�E4ات ا�_�ور$%؛ �; ]�ا5


  .ر��B$ �� Oع 6; ت��ھ� دا+� ��5p% ا��'�ون ا�ط�

 :ا
��0'��$ وط�
3� ا
�9	ء  ح�	ق



18 

 

   

  : ت�"'X ا�M+ %�'�4ل ھLه ا���7ة

$��$�، ور�'OE  31ت؛ أ��م "�ب ا��'�� ا��3ودي ����% ا�����%، ���% /; ا��اط��;ا�4�G-�ت 36د � •

 ا��'��، ��L �3ة، و�� $��� S��D'" \ ا���4]��; �; ���6%، ت'ق � %$�Bا���� #Q�B'�رات 3Q ا�7

�6ر ا����% ا��3ود$% "�ت�4ه أور"� أو إ�# د/ت ا��ا���;/�G]% ا</���ب ا�'�دي ���اط��; 
ا+� ت �
 ا��3$�% ا�����%؛

•  ،;�Rات اا��M+3ت ا�'��3Q %7 ا���E-�$; اR��ر�% �; -�ب ا���9اء �; ط�ف ا�����ت و�
 %"�Y_# إ�# ا�ي أLا� ��R3$�% ��5% ا�����%؛ ا�� 
��E-�ا  �620# إ�a ���و��OE ا<����م ا�6��4

 �; ا�������;؛ 110"�4وح ���7وت% وا���6ل 
• � ،%$��4�/ %:�k W���S$�E ا����ء ا�����4$�ت �; ا���Nب /� إO�$ )�G ،��/��5 ا�5'��دھ; ت

 واE�MN�5; -����؛
ن إر-�ع  •/��� 
ا�L$; ت3��ا إ���E ��6 ، "3ول أورو"� ا���ا-3$; ا���E-�$;،إ��ار ا��V�4 اRور"

ا��m-M;  دول ��kل إ��$���، وت�L$�ه �; �7�Z$ 3� �� %�N\ ھLا ا���ار �; ��س و�'�/�ة ��'3$3 �;
Oوأ�5ھ ;$�-�E؛وا�� 

��E-�ا، �; إ��$��� -�ب ا���9اء، إ�# �:�ن +Mء �6# ا��3ود "�; ا���Nب  34ت���G أ])� �;  •
 ;�" ،�dاP4ان،  10و 2وا��ر وط�4% وتQا��� �(� %�"�N� 3ن� ;� OE'��4ت O3 أن ت'" ،
��رس ا����

ع وت'�$_W�'�� OE وا!ھ�/% وا�����ن �; أ"�[ �kوط ا���-���" OE� ا����ح O�$ ة ا�:�$�%، ��� أن�
 ��رس، ت���G ]NQ X% ا��_��; ا�اOE'� %'5؛ �N���16ب $م 

 ت'�ض ���h" %��P�� %���6% ���9% ا���Nب ">ور�
 "MN�5M� ،��/�7ل و5ء ا��'���%؛ •
ل  ����% ا��E-� ��250ق أ])� �;  •Y�;  أ])� قا$�����، و���# إا��ا�G أ��aء ���و��OE ا�
590 �-�Eا� Rا���� ا 
�]5�% S�G ا���@ ،2017و�# �; �5% اR أM+�Ekل ا�)D�"،  %aM ا���

ل Y�4ة ووE�� %����'؛إ 23000ا������ �# ا$
•  O$3زارة ا��:�7%  19000ت�$% ا�Q'�% ا<دار$% S�G ا���� S�4ة؛ط�E��" 
• %���@/ ��� %�'Qو 
ا�
 أر"'�; ��E-�ا �G ا� ،ا����م OE��" م$ ،��E��7أط T� أ"�$�،  �5أت�ن

$% أوOE6�Q ا!دار$%؛��� %�"�Nت ا����  ا�����9% ا���N��� %�$3ب "��و]��� �������% "�3+� ا���
5ر$� إ�# أرا��E�Q 40; ر�D ا�����ت ا�P4ا�d$% وا���N"�% ا����ح "3+ل أ])� � • �m->@ ؛�ا �

 L�� ،C�:� %����" ;$�Y���17 ;6 3$P$ ��� �$�"6% �;  أ�4� OE��" ،%�5�� 3- ظ�وف 
� ،;$�Ek
،TQط�7ل وا��Rا����ء وا  ;� OEل "'3 و��+3��" OE� ب�Nب؛ و��5ح ا���N���" \تMd�'" ا<����ق Sط�

 أن �5ءت وOE��'Q و]�دت تpدي إ�# ]�رa% إ/��/�%؛
 �9ج، $م �; ا���E-�$; اR��ر�% �; -�ب ا���9اء ا�3+ل إ�# �����% ��6 ا��� ���300و�%  •


 �G; أS�Y ��ي، وت�:; � ،Cذ� ;� OE�� %dات���B6 ;$�+رة؛ آ�Z�4وح ���7وت% ا�"  
•  
���ي، "���% ا���6<ت وا5'% �
 أو�5ط ا���G ،;$�-�E( و�Y  10و ���9م ا�3رك ":�3ا/%، $


��E-�ا ���  3668د ا��'����; �; إ��$��� -�ب ا���9اء، "6��4% ا���]�/��;، إ�# أ])� �; ��@/. 
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